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Flere informationer og vaerktgjer

www.vinderstrategi.dk
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En vinderstrategi er ikke noget
en vindervirksomhed® har

- det er noget en
vindervirksomhed® gor!

Vinderstrategi A/S gor en forskel...

Vinderstrategi AS tilbyder vindervirksom hederen Vinderstrategi® er kendt for at vazre Danmarks mest
skarpere strategi. aftraktive strategiske ridgiverog sparringsparner, geri
samarbejde med ambitisse, modige og viljestzrke

Derfor navnet Vinderstrate gi AIS.
9 virksom hedsledere sikrer unik vardiskabelse for hver |
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Enhver henvendelse er velkommen... ©

= Strategisk radgiver, professionelt bestyrelsesmedlem,
Mikael Vest

= +45 21609031

= yest@vinderstrategi.dk
= http://dk.linkedin.com/in/mikaelvest
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Hvad er strategi?

Definition af strategi:

= Vejen til malet ....

= ...gennem et megnster af handlinger, der skaber
konkurrenceevne og merveerdi
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Hvad er
strategi?

Ingen feerdig
opskrift...

Enhver vindervirksomhed®
ma finde sin egen made

at skabe forandringer og
opna vinderstatus pa
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Hvem vinder...

"Vinder-quiz'en”?
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Hvad kendertegner en god strategiudvikling i
vindervirksomheden?

Nyt veekst fase

*Accelererende salg og
markedsfgring

*Nye koncepter og teknologi

Iveerkseaetterfasen Veekstfasen Konsolideringsfasen
afproves
*Spinkelt marked og *Accelererende salg og eLangsom vaekst -
teknologi markedsfgring *Innovation

*Stabile priser og
eLav vaekst i salget *Begyndende teknologi
konkurrence

*Revitalisering af organisation

xS ele)

*Ny strategi/forretningsplan

*Finansieringsbehov *Analysere efterspgrgsel *Udvikle salgskanaler Afviklingsfase

eInvesteringsbudget *Salgsplaner *Udvikle produkter «Kunder har forhandlingskraft

SENEIEISETNe)
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*Overkapacitet

*Ugunstigt marked

*Frasalg og fusioner

*Timing af likvidation
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Hvordan skabes en vinderstrategi?

Eksterne strategifaktorer

| Den politiske, §§ Konkurrence- Krav til
skonomiske, kunde-
sociale og orienteret
udvikling
—1  Mission [ Strategiske
_ ml
Mix af overvejelser, der pévirker N F"”bgﬂ';ﬂg*' Lol v ~ Strategi- | Shareholder
virksomhedens strategi (kritisk SWOT) [ implementering value
A A F 3 J
Strategi-
Verdi- | udvikling
: ; —1 oundlag [~
Ded De 7 S'er Ejere og
bundlinjer lederes
praferencer

Interne strategifaktorer

Strategisk analyse Strategisk Strategisk handlekraft .
| intention |
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Hvilke krav skal vi stille til en vision?

= Forstaelig
= Udsyn = Ultimativ
= Speendvidde = Handlekraftig
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Hvilket spil vil vi spille?

Hvem henvender vi os til?
Hvad tilbyder vi dem?

Hvordan gor vi det?
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Kompetencer
kontra

kernekompetencer] =

Unik

Svaert at efterligne

Vaerdi for kunden
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Hvilke krav skal vi stille til mission?

= Berettigelse pa markedet? = Hvilken veerdi tilbydes
: : . kunderne?
* Hvilke forretningsomrader
— nu, fremover? = Hvilke kernekompetencer?
= Hvilke kundesegmenter? = Hvilke konkurrencefordele?
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Hvornar har vi en ...

vindervirksomhed®?
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13 vurderingskriterier for strategien i en

vindervirksomhed®

Vurderingskriterier Malepunkter

1. Tilfar kompetencer Tilfar ledelsen de ngdvendige kompetencer

til strateqi til at udvikle strategier til at imgdega de
strategiske udfordringer fra den stigende
konkurrence.

2. Shareholder value  Skab langsigtet veerdi for virksomheden |
ejernes interesse.

3. Opbyg relationer til  Byg virksomheden op som et abent system

interessenter med innovative relationer til interessenter:
Kunder, medarbejdere, leverandgarer og
samfund.

——— R a - _ —— - -

VINDERSTRATEGIZ




13 vurderingskriterier for strategien i en
vindervirksomhed"®

Vurderingskriterier Malepunkter

4. Kend Analyseér virksomhedens udfordringer med
virksomhedens globalisering, hastig teknologisk udvikling
omverdenen og skred i sociale veerdier og opbyg de

ngdvendige relationer.

5. Kend interne Analysér virksomhedens interne ressourcer
ressourcer og og kompetencer og find dens
kernekompetencer kernekompetencer

6. Brug lederskab Anvend lederskab sammen med og

med processer 0g gennem medarbejdere ved processer, der
skab resultater skaber resultater for interessenter og ejere.
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13 vurderingskriterier for strategien i en

vindervirksomhed®

Vurderingskriterier Malepunkter
7. Forsta kritiske |dentificer virksomhedens kritiske
succesfaktorer succesfaktorer og opna forstaelse for

ngdvendige forandringer til at indfri de
strategiske udfordringer

8. Ultimativ og unik Skab innovation gennem en ultimativ og

vision og mission unik vision og mission.
9. Ga i spidsen og Ledelsen gar i spidsen for forandringer og
kommuniker vision kommunikerer visionen.

forstaeligt
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13 vurderingskriterier for strategien i en

vindervirksomhed®

Vurderingskriterier Malepunkter

10. Veerdier stgtter Visionen stgttes af veerdier, som

visionen medarbejderne er enige om udtrykker, hvad
organisationen star for, og hvad der er
ledende for alle aktiviteter.

11. Styr virksomhedens Ledelsen opbygger effektive systemer til

risici afdaekning og eliminering af risici

12. Kommuniker Ledelsen kommunikerer om muligheder og
muligheder og risici risici,

13. Handlekraft Strategi er ikke noget, vi har —

det er noget, vi gar.
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Forventninger

) Hvad er strategi?

) Hvem vinder "vinder-quiz’en”?

) Hvad kendetegner en god strategiudvikling i
virksomheden?

Hvordan skabes en vinderstrategi?
Hvilke krav skal vi stille til en vision og mission?
Hvornar har vi en vindervirksomhed® ?
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Hvad har pingviner med strategi at ggre?
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Hvad har pingviner med
vinderstrategi at ggre?
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Tak til DﬂﬂskeqF’rvdplamer

Tak for denne omgang
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