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Gartneribranchens finansielle fremtid

set fra Nordea
Danske Prydplanters temadag

Henrik Damsgaard
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Agenda

e Finanskrisen
— Udlgsende faktorer

— Forlgbet indtil nu

e Hvad nu?
— Forventninger til den gkonomiske udvikling
— Kreditklemme?
— Ny regulering

— Fokusomrader for gartnervirksomheder — set fra en finansiel leverandor

e Dialog
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Vores adfaerd er en konsekvens af de vi
oplever/ser kombineret med den viden vi har

Hvis vi @&ndre adfaerd, sa skal vi pavirke bade det vi ser og det vi
ved

3 29. oktober 2009 Gartneribranchens finansielle fremtid



Er hun attraktiv??

775 % I/"' /{:/”' 1
V("l "" /e ‘ .
1”1’-‘7!77:‘:"./‘ 4
lin fﬁfﬂ /
PAN L

P

2

s vy i
it

i
varslie !ty 1

4 29. oktober 2009 Gartneribranchens finansielle fremtid



N

2
O
0.
mll
@)

Finanskrisen — udlgsende faktorer

e Lave pengepolitiske renter uden (traditionel) inflation
e @Oget gearing af egenkapital i den finansielle sektor

e /Endrede, mindre konservative, regler for nedskrivninger (I1AS
39)

e Rigelig kapital og likviditet betad manglende prissaetning af
risiko
... og i Danmark suppleret med

e lkke baeredygtig vaekst i en raekke pengeinstitutter

e Implementering af IAS 39
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Forlgbet indtil nu

e Den moarkeste fase: Q4 2008 — Q1 2009

e Vaxk fra afgrunden: Q1 2009 — Q2 2009

e "Land i sigte”?: Q3 2009 —
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Frit spil for rekordlave renter...

. %%
Stramnin [} Lempelse

..0g (igen) for konsekvenserne af en slap
pengepolitik
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Hvad nu?
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Verdensrekord i lempelig finanspolitik

Andringer i offentlige budgetter 2008-2010
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Andring i samlet offentlig budgetbalance
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Det gar staerkt i Asien, traegt i Norden
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Industriproduktion
Indeks jan. 2007 = 100

Indeks jan. 2007 = 100

— USA
Euroomradet
— UK
= = Japan
Korea
= = Taiwan
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| Danmark gar det (snart) fremad...

Kvartalsvis og ar-til-ar vaekst i dansk gskonomi
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Prognosen i tal

Danmark: makrogkonomiske nggletal (realvaekst i pct. med mindre andet er angivet)
2007 2008  2009E  2010E  2011E

Privatforbrug 24 -0.2 -3.5 2.1 1.7
Offentligt forbrug 1.3 1.5 1.8 1.8 1.2
Faste bruttoinvesteringer i alt 3.1 -5.1 -7.2 -3.7 0.6
- offentlige investeringer -10.0 5.2 13.9 9.0 -2.5
- boliginvesteringer 4.8 -9.8 -13.6 -9.1 -4.9
- faste erhvervsinvesteringer 4.4 -4.0 -6.6 -2.2 2.7
Lagerinvesteringer* -0.3 0.2 -04 0.3 0.0
Eksport 2.2 2.2 -6.7 4.1 4.1
Import 2.8 3.4 -7.3 4.3 3.6
BNP 1.6 -1.2 -3.0 1.5 1.7
Arbejdslgshed, % 2.7 1.8 3.7 5.7 6.0
Arbejdslgshed, 1000 personer 77.6 50.0 104.1 157.9 167.5
Forbrugerpriser, % arsvaekst 1.9 3.4 1.6 2.0 1.5
Timelgnninger (DA/LO-omréadet), % arsveekst 3.9 4.6 3.7 2.8 23
Huspriser, enfamilie, % y/y 4.5 -4.3 -15.0 -3.0 20
Betalings balance - % af BNP 0.7 2.3 25 25 25
Offentlig budgetsaldo - % af BNP 4.5 3.6 -1.8 -4.5 -3.2
Offentlig geeld, % af BNP 26.8 33.3 35.5 38.8 40.9

12 29. oktober 2009 Gartneribranchens finansielle fremtid



13

N

2
O
0.
mll
@)

Er virksomhederne ramt af en kreditklemme?

e Mange virksomheder i ind- og udland har udfordringer, men de
feerreste har behov for og efterspgrger yderligere
bankfinansiering

e Virksomhedernes eftersporgsel efter banklan er faldet drastisk

e | Nordea har vi faktisk overskydende likviditet og kapital — og vil
meget gerne gge udlanet.

— Uandret kreditpolitik
e Virksomhederne er — som vi ser det — ikke ramt af en
kreditklemme, men konjunkturerne er de vanskeligste laange.

Derfor er virksomhederne tilbageholdende med nye investeringer
og har mindre behov for driftfinansiering
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Pengeinstitutters udlan til private og erhverv
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Kilde: Statistik over kreditmuligheder i Danmark
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Kreditklemme eller klemt kreditkvalitet

e Hvorfor foles finansieringsmulighederne forvaerret
— Frem til foraret 2008 var det meget let at fremskaffe fremmedfinansiering

e Er der bankernes evne eller vilje, der begraenser
finansieringsmulighederne?

e Et par plancher om den generelle kreditklemmesnak — og hvor
Nordeas (og finanstilsynets ) pastand er, at det er
kreditkvalitet/konjunkturudsigter der begraenser udlan og ikke
manglende evne eller “overforskraekkelse”
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Kreditklemme eller klemt kreditkvalitet?

e Mange virksomheder i ind- og udland har udfordringer, men de
feerreste har behov for yderligere bankfinansiering

e Eftersporgselen efter banklan er faldet drastisk

Figur 4.1 - Arsager til produktionsbegrzensninger i industrien
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Styrtdyk i privatforbruget
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Brad, konditori- og sukkervarer
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Skotgjsforretninger

Detailhandel i alt
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Detailhandel med drikkevarer

Discountforretninger
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Gartneriet skonomi

resultat af primaer drift 1ses-2008
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e Svigtende afsaetning/omsatning ramte indtjeningen

e "Omvendt”’ starrelsesgkonomi

— De sma klarede sig bedst i 2008 (i modseetning til normalt)

Kilde: PK Revisions regnskabsanalyse 2008
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Styrtdykket i privatforbruget har allerede sendt
husholdningernes opsparing pa rekordniveau
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Finansiering af gartnerier

e Gartneri er sammenlignet med landbrug et specialiseret relativt lille
erhverv, hvor finansieringskilder kan fgle usikkerhed pga manglende
kendskab

e Darlige historier fylder meget og huskes laenge
e Sadvanligvis relativt store tab ved skonomisk sammenbrud

e Den individuelle kreditvurdering er dog det vigtigste og rummer
aktiv stillingtagen til:

— Driftslederevner, effektivitet, produktivitet og stabilitet i driften

— Omkostningsstyring og -niveau

— Finansieringsprofil og -risiko

— Produktionsapparat, fremtidssikring og investeringsbehov
— Kulturvalg og muligheder for aandret produktion

— Kapitalforhold og sammensatningen af aktiver
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3 fokuspunkter fremadrettet
- udover hgj produktivitet, god virksomhedsledelse etc.

e Nar virksomheden vokser, skal indtjeningen vokse med.

— Folger indtjeningen ikke volumen, bliver man for sarbar i perioder med
lavkonjunktur

e Nar udsvingene i indtjeningen bliver storre, kraeves der en
storre buffer i gkonomien.

— Monokultur med lang produktionstid/specialindretning

— Enten ”gynger og karruseller” eller ”kun gynger og en stor gkonomisk
stedpude”

e Jkonomien vere baseret pa en sund primeer drift

— Sammenhang mellem stort afkast (eller lav finansieringsydelse) og risiko
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Hvad er sa Nordeas rad til optimal sejlfering
overordnet set

e Forsta din virksomhed — hvordan er det den tjener penge.
e Forsta risiciene — og sgrg for at der laves stress tests

— God corporate governance er ogsa risikostyring, hvor kapitalstruktur og
likviditetsberedskab i hgjere grad skal pa dagsordenen

e Opfarer vi os ordentligt — kan det vi gar forklares (CSR)

e De nye regnskabsregler — IFRS — andrer fundamentalt regnskabs
aflaeeggelsen. Vi ma ikke veere forsigtige.

e Er finansieringen for nzeste saeson pa plads ?

e Har din virksomhed mange banker (ingen har et ansvar) eller har den en klar
hovedbank ? Relations banken vinder over den produktorienterede bank

e Veer aktiv overfor banken — hvis der er udfordringer, sa ma det ikke veere
banken der opdager det
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Hvad er det sa banken laegger vaegt pa hos
ejer/ledelse?

Helt overordnet er det

e Ledelsens evne til at afveje vaekst i forhold til risici
— Evnen til at finde de rigtige vaekstveje
— Evnen til at risikovurdere og prioritere vaekstvejene

— Evnen til at treeffe beslutninger pa et veldokumenteret og oplyst grundlag
(For pokker hvor der tages mange intuitive beslutninger)

— Evnen til at holde fokus
— Evnen til at handle rettidig
— Evnen til at felge op pa og controlle den Igbende drift

e Vi forudsaetter saledes, at ledelsen sikrer en vaerdiskabende
vaekst uden at miste styring og handlefrihed.
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Det er forskelligt hvor hardt bankerne er ramt
og derfor reagerer de ogsa forskelligt.
Generelt gaelder det dog:

At man som bank vil teet pa virksomheden og kende virksomhedens risici
(og dermed ogsa bankens risici)

— Robust budgetmateriale
— En solid driftsopfalgning tilpasset virksomhedens situation

At kreditterne vil blive mere figursyet — kreditterne vil blive justeret til det
forventede behov

At banken gnsker at have sine faciliteter afdaekket pa fornuftig vis
At strukturen skal veere pa plads og soliditeten fornuftig

At prisen pa penge er steget
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Stil krav til kvaliteten af den radgivning du far i
din bank!

e Sikre dig at:
— Du har en kompetent erhvervsradgiver i din bank
— Din erhvervsradgiver forstar din virksomhed

— Du har en erhvervsradgiver som melder klart ud

e Finansiel tryghed i min bog er, at du ved hvad din
erhvervsradgiver taeenker og at du ved hvad der skal til for at

vedkommende er tryg ved situationen
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Vel tager fanden de bagerste i et svaert marked

— men!!!!

e Det eri et svaert marked at morgendagens vindere traeder i
karakter

e | morke er alle katte gra — men der er altsa nuancer i
virkeligheden. Der er brancher/virksomheder som vil profitere af

krisen

e Det er mange ar siden at opkegbskandidater har veeret sa
realistisk prissat — nar vi taler om gartnerier skal man dog passe

ekstra meget pal!

e Vi ma ikke tale hinanden ned i et sort hul — krisen skal angribes
proaktivt
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Og husk - ikke alle Igsninger passer lige godt
til alle

puis aunpedd PBLUN DEGL B
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Henrik Damsgaard
Nordea



Seneste Gartnerirapport (fra 2007)

http://Iwww.foi.life.ku.dk/Publikationer/Statistikker/~/media/Foi/docs/Publikationer/S
tatistikker/Gartneri/Serie%20D%202007.ashx

Gartneristatistik fra PKrevision

http://www.pkrevision.dk/sites/default/files/Regnskabsanalysen%2
02008.pdf

Danske Prydplanter
http://lwww.danskeprydplanter.dk/#1-forside

Gartneriradgivningen ved Dansk Landbrugsradgivning

http://www.gartneriraadgivningen.dk/Gartneriraadgivningen.htm
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